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RESUMO

Este artigo, realizado a partir de pesquisas bibliografica e documental, aborda uma das
politicas do Governo Federal, implantada por meio da intergovernabilidade e da gestdo
publica em rede, ou seja, a partir de parcerias realizadas entre as trés esferas de governo e o
terceiro setor, todos imbuidos com 0 mesmo objetivo. Juntos esses entes foram capazes de
levar um programa de Educacdo a distancia a mais de 100 municipios da regido Norte
mineira, concretizando o redesenho institucional preconizado na Constituicdo Federal de 1988
e na Reforma do aparelho do Estado em 1995. Para tanto o Estado-Rede, que se caracteriza
pelo compartilhamento de autoridade das diversas instituicdes e agentes sociais envolvidos, se
uniu e se mobilizou nas mais diversas formas, resultando num produto necessario ao
desenvolvimento regional e a emancipacdo do cidaddo: a educacdo. O resultado final
demonstra como a construcdo de politicas publicas de forma sinérgica pelo Estado pode
produzir resultados mais expressivos, maiores até que os pretendidos e definidos quando da
formulacédo da prépria politica pablica.

Palavras-Chave: Politicas Publica em Educacéo. EaD. Intergovernabilidade. Gestdo Publica
em Rede.

ABSTRACT:

This article, made from bibliographic and documentary research addresses one of the policies
of the Federal Government, implemented through intergovernmentalism and public
management network, or from partnerships established between the three spheres of
government and the third sector , all imbued with the same goal. Together these entities were
able to take an Education program at a distance of more than 100 municipalities in Minas
Gerais North, solidifying the recommended institutional redesign in the Federal Constitution
of 1988 and in the state apparatus reform in 1995. For both the State Network, characterized
by the authority of sharing different institutions and social agents involved, united and
mobilized in several ways, resulting in a product necessary for regional development and
empowerment of citizens: education. The end result shows how the construction of public
policies synergistically state can produce better results, higher until the desired and set upon
the own public policy formulation.

Keywords: Public Policies in Education. Distance Education. Intergovernmentalism. Public
Management Network.
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INTRODUCAO

A partir do fim da década de 70, entra em declinio o modelo de Estado montado pelos
paises desenvolvidos no pos-guerra, o welfare state. Dentre os principais fatores responsaveis
por esta situacdo citam-se a crise fiscal dos Estados, a crise no modo de intervencdo da
economia e no social, e, pela crise do proprio aparelho do Estado (em razdo do seu
enrijecimento Burocrético) (BRESSER-PEREIRA, 2001; ENGELMAN; OLIVEIRA, 2012).
Fato que impds a esses Estados a necessidade de reconstrui-los (BRESSER-PEREIRA, 1998).

A primeira reacdo tomada pelas nacdes foi a de desmontar toda estrutura que havia sido
criada, diminuindo a “quantidade de Estado” que existia, por meio da doutrina neoliberalista.
Nesse sentido, houve uma reducdo do tamanho do Estado em favor da ampliagdo do Mercado,
e com a introducdo no Servico Publico de conceitos como de “Estado Minimo”,
“desestatizacdo”, “desregulacdo”, “desregulamentacao”, “privatizagdo”, “downsizing”,
“mercado”, “competitividade” (BURSZTYN, 1998). Entretanto, essa proposta de Estado
minimalista pouco avancou, pois apenas deixou claro que o Mercado, por si s0, ndo conseguia
resolver todos os problemas existentes (BURSZTYN et al., 2007).

Assim, a solugdo que se propos foi a alteracdo da “qualidade do Estado”, mudando as
ferramentas e as funcdes a serem executadas por ele (SANTOS, 1998). E nesse momento que
surge a Nova Gestao Pablica, com um modelo de administracdo publica gerencial, inspirado
no pensamento neoliberal e na teoria da escolha publica (PAES DE PAULA, 2005), e com 0
uso de praticas com foco em descentralizacdo de processos e de delegacdo de poder, tipicos
das organizacdes privadas (KETTL, 2005).

Para Pacheco (2008), a Nova Gestdo Publica é caracterizada como:

[...] um modelo emergente de modernizagdo da administragdo publica
mundial, caracterizado por [...] desenvolver alternativas e solucdes para o0s
desafios aos quais eram e ainda sdo colocados (como escassez de recursos
publicos, aumento da pressdo da sociedade por qualidade e equidade na
prestacdo de servicos etc.), e para 0s quais 0 modelo burocrético ndo se
mostrou capaz de responder satisfatoriamente. (PACHECO, 2008, p. 27).

Assim, a Nova Gestdo Pablica surge mais como resposta as demandas da sociedade por
mais servigos publicos e com melhor qualidade, por mudancas efetivas na realidade social,
econdmica e ambiental, tudo marcado pelos avangos tecnoldgico e pela globalizacdo da
economia mundial (MACROPLAN, 2005).
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Cabe destacar que, ainda segundo Pacheco (2008), a descentralizacdo da prestagcdo dos
servicos publicos constitui principio basilar e norteador da Nova Gestdo Publica, pois ao
Estado nem sempre caberia a fungdo de execucdo das politicas publicas, mantendo apenas a
funcdo precipua de regulador e articulador das demandas sociais (JESUS; COSTA, 2013),
além da fungdo de co-financiador (CAVALCANTE, 2011).

Uma politica publica que exemplifica esse principio é a implantagdo do Ensino a
Distancia (EaD) no Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), pois em razdo da
grande extensdo territorial de sua abrangéncia, demandaram grandes esfor¢os para sua
implantacdo, do qual, sem a parceria criada entre os diversos entes federais e entes ndo

estatais, talvez ndo seria possivel.

A Constituicéo Federal de 1988 e o Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado

Para Cardoso e Nunes (2015, p. 39), a “atual Constituigdo Brasileira, enquanto produto
de interesses conflitivos, trouxe para a esfera legal a consolidacdo de um modelo de gestéo
extremamente descentralizado”. Autores como Samuels (2004), Abrucio (2005) e Arretche
(2009) chegam a considerar o modelo de gestdo do Brasil como o mais descentralizado do
mundo.

Isto porque a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) estabeleceu o sistema federativo
como clausula pétrea e introduziu, pioneiramente, a figura do municipio também como ente
autdbnomo, instituindo uma federacdo do tipo tricotbmica (LENZA, 2012), ou seja, composta
pela Unido, estados e municipios.

Teoricamente, a sistema federativo pode ser dividido em dois tipos: competitivo e

cooperativo.

O primeiro consiste na distribuicdo de competéncias entre as esferas de governo de
modo a preservar a autonomia e a competi¢do nas atribuicbes de determinada éarea
da politica publica (FRANZESE; ABRUCIO, 2009). [...] No sentido oposto, o
padrdo cooperativo envolve a reparticdo de atribuicfes entre os entes com vistas a
atuarem conjuntamente na formulagdo e implementacdo da politica (ALMEIDA,
1996; SOUZA, 2005; FRANZESE; ABRUCIO, 2009, CAVALCANTE, 2011, p.
1786).

No Brasil, 0 modelo plasmado na CF/88 para as politicas sociais (dentre eles a
educacdo) € o cooperativo, o qual é definido no o art. 23 como competéncias que devem ser
comuns a Unido, Estados e Municipios.

Entretanto, conforme aponta Cavalcante (2011), a CF/88 apenas definiu as
macrorresponsabilidades, cabendo aos préprios entes federais desenvolver mecanismos de
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coordenacdo e cooperacdo intergovernamental, a fim de colocar em préatica os pressupostos
ordenados. Arretche (2004) complementa que cada politica requer uma estratégia especifica
de implementacdo, os quais devem ser pautadas pelas adesdes, barganhas e estratégias de
inducdo apropriadas a cada caso.

Outra alteracdo ocorrida na histéria brasileira se deu, mais recentemente, em 1995, no
governo de Fernando Henrique Cardoso, numa tentativa de inserir a Administracdo Publica
Brasileira num modelo de administracdo do tipo gerencial, quando criou-se o Ministério da
Administracdo e Reforma do Estado (MARE). Este 6rgdo foi instituido especificamente para
tratar de assuntos da Reforma do Aparelho Administrativo (ARAUJO; PEREIRA, 2012).

A proposta de reforma desenvolvida pelo MARE foi apresentada sob a forma de um
Plano Diretor de Reforma do Aparelho do Estado e foi fundamentada em trés dimensoes:

1) Institucional-legal, reformando o sistema normativo nacional;

2) Cultural, alterando a cultura burocratica para uma cultura gerencial, e

3) Gestdo publica, com introducdo da administracdo gerencial, modernizacdo da
organizacdo e das ferramentas de gestdo. (BRASIL, 1995, p. 20).

Segundo Bresser-Pereira (2005), a reforma objetivava: a) a eliminacdo da crise fiscal,
atraveés de controle rigoroso das despesas publicas e do aumento das receitas pablicas; b) a
transformacéo da administracdo publica burocratica em gerencial, alterando o foco das a¢cdes
publicas para os resultados em detrimento do foco nas atividades meio; e ¢) a melhoria no
atendimento das demandas sociais, mediante a criacdo de institui¢cbes mais descentralizadas
e mais proximas aos cidadaos. (Grifo Nosso)

Os autores Cheema e Rondinelli (1983) elencam como vantagens dessa descentralizagdo
uma diminuicdo dos efeitos negativos da burocracia, uma maior equidade na alocacdo dos
recursos, um aumento na quantidade de bens e servicos publicos, bem como na eficiéncia da
prestacao do proprio servico, conseguidos por meio da intergovernabilidade e/ou da gestdo em

rede.

Descentralizacdo, Intergovernabilidade e Gestdo em Rede

Desde Tocqueville e Madinson a discussdo sobre a descentralizacdo na formacgédo do
Estado tem sido tema em diversos debates. Normalmente, a discussdo estd envolta de
argumentos como eficiéncia alocativa, eficacia, accoutability, desenvolvimento de liderangas

e equidade na execucdo das politicas publicas (FAGUETT, 1997).
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Em resumo, descentralizar €, basicamente, uma transferéncia de poder (ENGELMAN;
OLIVEIRA, 2012). De forma mais especifica, as atribuicbes administrativas sdo outorgadas a
varios 6rgdos, criando uma relacdo de coordenacdo e subordinacdo entre uns e outros. Dessa
forma, ha um descongestionamento das atribuicGes do centro, delegando-as a periferia,
melhorando, por conseguinte, o desempenho final (ENGELMAN; OLIVEIRA, 2012). Ou, de
forma mais simples, uma transferéncia na alocacéo das decisdes (TOBAR, 2009). Cavalcanti
(2011) complementa afirmando que esta redistribuicdo do poder politico, afeta as relacdes de
poder existentes e acaba por introduzir novos conflitos nas relagbes entre as esferas de
governo.

Complementando, Cardoso e Nunes (2015) acrescenta:

[...] qualquer descentralizagdo cria novos atores politicos que, como
unidades autbnomas, sdo capazes de sustentar opcdes proprias de politicas
publicas e, ainda, influenciar as possibilidades de politicas sociais do seu
orgdo e das demais unidades. (CARDOSO; NUNES, 2015, p. 40).

Assim, ao decidir por descentralizar, a CF/88 acaba por criar varios entes capazes de
opinar entre uma ou outra politica e dentro da propria politica pablica. Por consequéncia
disso, essa integracdo entre os entes € sempre precedida da vontade politica dos envolvidos, e
acontece a partir de concessdes mutuas, em que cada ente busca atender um objetivo maior,
mas permitindo simultaneamente o desenvolvimento econdmico, cultural, social e ambiental
no seu ambito de atuacdo (GOMES, 2014).

Para Falcdo Martins (2000, apud ENCINAS, 2009), a integracdo nas politicas possui
trés dimensbes: horizontal, vertical e temporal. A primeira integracdo, a horizontal, visa
assegurar que os objetivos individuais e as politicas desenvolvidas por varias entidades se
reforcem mutuamente. A vertical procura assegurar que as praticas das agéncias, autoridades
e orgdos autdnomos, bem como o comportamento dos niveis subnacionais do governo, se
robustecam mutuamente com os compromissos politicos mais amplos. E, por dltimo, a
integracdo temporal, preza por garantir que as politicas continuem sendo efetivas ao longo do
tempo e que as decisdes de curto prazo ndo se oponham aos compromissos de longo prazo.

Normalmente, cabe aos entes menores ou entes ndo-estatais a execucdo do dia-a-dia da
politica publica, pela prépria proximidade que estes tém do cidaddo, adequando a politica as
necessidades e preferéncias do publico-alvo; ao Governo Federal, geralmente, cabe a

regulamentacéo, coordenacdo e financiamento (CAVALCANTE, 2011).
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Note-se que o Estado permanece com o papel principal na politica publica, entretanto, a
execucdo pode ser realizada por entes subnacionais e/ou entes ndo estatais. Ao que se
aproxima do que Giddens (1999) propds: a terceira via.

A Terceira Via, proposta por Giddens (1999), considera que o Estado deve agir de
forma integrada e com a participacdo dos principais agentes sociais, por meio de parcerias,
numa tentativa de imprimir o dinamismo do mercado as questdes de interesse publico
(ARAUJO; PEREIRA, 2012).

Peters (1998, p. 12-13 apud Radin, 2010, p. 608) explica que como ferramentas
intergovernamentais, “as parcerias geralmente envolvem o estabelecimento de prioridades, o
fornecimento de incentivos dos niveis mais altos do governo e a permissdo de que outros
entes ajam para alcanca-las”. E complementa que, para ser parceria, “é preciso envolver dois
ou mais atores”. Outra caracteristica marcante nas parcerias ¢ que cada participante € um
dirigente, e seu papel é agregar valor a parceria, assumindo responsabilidades pelos resultados
de suas atividades.

Nessa nova perspectiva, 0 conceito de publico ultrapassa o conceito de Estado,
englobando a capacidade de a prdpria sociedade atuar na provisdo dos servi¢cos publicos que
ela mesma requer. Essa conceituacdo se aproxima do conceito de Estado-Rede definido por
Castells (1999, p.163), que é aquele que “ndo possui centros ¢ sim nods, de diferentes
dimensdes e com relagdes internoidais que sdo frequentemente assimétricas”, ou, ao que
Engelman e Oliveira (2012, p. 544) define como aquele capaz de “aglutinar as varias logicas e
sujeitos sociais para enfrentar a complexidade das questdes”.

Na literatura, o termo se refere tipicamente a arranjos multiorganizacionais voltados
para a resolucdo de problemas que ndo podem ser sanados, ao menos ndo facilmente, por
organizacdes isoladas. As redes de gestdo publica sdo lideradas ou geridas por representantes
governamentais. Posto de forma simples, as redes sdo um fenémeno emergente que consiste
em veiculos distintos de gestdo e oferece desafios para as organizacGes isoladas em seu
processo de gestdo (AGRANOFF; McGUIRE, 2001 apud FLEURY; OUVERNEY, 2007, p.
52).

Isso implica que € preciso reunir atores de maneira colaborativa para que se busquem
solucgdes para problemas complexos, em um sistema em que ndo ha hierarquias, logo, todos
precisam ser autbnomos nas suas ac¢des. Entretanto, quando se percebe que é preciso uma
maior interdependéncia no &mbito das decisdes, é dado inicio a um processo de coordenagdo

deliberada e planejada no sentido de dividir e organizar o trabalho coletivo.
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Este é um ponto de destaque na Gestdo em Rede, pois o papel da coordenacéo
intergovernamental, acontece quando duas ou mais organizac¢des criam e/ou adotam as regras
decisdrias estabelecidas para gerenciar um ambiente comum de atividades.

Para Fleury e Ouverney (2007), o sistema de rede deve existir quando o trabalho isolado
ndo é mais suficiente, ou onde as pessoas percebem que suas organizacGes ou Seus Servicos
sdo parte de um quadro complexo, e que somente com atuacgdo coletiva serdo alcancados os
objetivos necessarios e comuns.

Ainda, para eles, as redes podem incluir curtos vinculos, coordenagfes, ou forcas
tarefas, mas também podem ir além disso, constituindo em acgdes estrategicamente planejadas,
com missdo comum, compartilhando o compromisso e as metas acordadas no coletivo, com

intercambios duradouros de recursos.

A EaD no Norte de Minas Gerais

A Educacdo a Distancia (EaD) é uma modalidade de ensino regulamentada por decreto,
e apresenta como possibilidades a disseminacdo do conhecimento para cidaddos que
necessitam, principalmente, de aperfeicoamento profissional. A justificativa sobre a oferta
dessa modalidade de ensino se faz porque existe uma grande parcela da populacdo que precisa
de se qualificar, e que ndo dispdem de tempo ou condicdes para se integrar no sistema
presencial de educacdo. Deste modo, a EaD, utilizando-se dos recursos da tecnologia da
informacao, surgiu para viabilizar e aumentar estas possibilidades (IFNMG, 2013).

A EaD do Instituto Federal do Norte de Minas foi criada pela Rede e-TEC Brasil, da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educacéo, e foi
instituida com a finalidade de estimular e contribuir para a democratizacdo, expansao e
interiorizacdo da oferta da educacéo profissional e tecnoldgica, na modalidade a distancia, em
rede nacional (BRASIL, 2011).

Para ofertar um sistema de Educacdo a Distancia numa regido tdo extensa quanto o
Norte de Minas, com abrangéncia de mais de 226.000.000 km2 e populacdo em torno de
3.000.000 de pessoas (IFNMG, 2014) é necessario que se tenha uma grande estrutura, e,
possivelmente s6 poderia ser viabilizada por meio de parcerias.

As parcerias intergovernamentais favoreceram a implantacao do sistema EaD em cerca
de 103 municipios através do IFNMG com a criagdo de polos sede e polos avancados em todo

Norte de Minas (MURTA, 2014), mas fazer com que esses polos alcancem seus objetivos ndo
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é uma tarefa simples e requer envolvimento de pessoas e entidades interessadas no
desenvolvimento local e regional.

Em razdo disso, sua realizacdo exigiu uma coordenacdo executiva perfeita, porque
demandava diversas varidveis, algumas bastante complexas, necessitando de constantes
ajustes, sincronizacdo, além de uma mediacdo dos resultados de forma continua, e um
planejamento bem detalhado, com uma precisa linha de comando e controle, porque sua
execucdo ocorre em grande escala e no sistema de cadeia.

Nesse sentido, a implantacdo da EaD no norte de Minas Gerais ocorreu a partir da
integracdo do governo em seus trés niveis de federagdo, além de associa¢des comunitarias.
Dessa forma, participaram do programa o Ministério de Educacdo e Cultura (MEC), os campi
do IFNMG, o Governo Estadual, os Governos Municipais, bem como associa¢bes que
compde o Terceiro Setor, todos atuando como parceiros e imbuidos da mesma misséo.

O MEC, parceiro federal, entende a profissionalizacdo como estratégia de elevacao da
escolaridade e julga necessario atrela-la as outras acdes das proprias instituicdes, de forma
que fortaleca as possibilidades de permanéncia e continuidade dos estudos. Deste modo,
presta apoio técnico e financeiro as instituicdes, além de coordenar a implantacéo,
acompanhar, supervisionar e avaliar as atividades referentes a Rede e-TEC Brasil (BRASIL,
2007).

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), se ocupa em financiar o
pagamento das bolsas para coordenadores geral, coordenadores de polo sede, coordenadores
de cursos, tutores presenciais e a distancia e demais colaboradores da rede E-TEC (IFNMG,
2015).

O Instituto Federal é o parceiro principal, por que € responsavel por intermediar,
conciliar e coordenar todas as acdes de implementacdo e execucdo do programa nas trés
esferas do governo, de forma que atendam as especificidades estabelecidas pelo MEC no
Decreto n° 7.589, o que requer ac¢Oes desde o estimulo da oferta de educacao profissional até
avaliacdo do programa ofertado.

Os orgdos ligados ao governo de Estado, como Superintendéncia de Ensino, Secretaria
de Educacdo e Escolas Estaduais, participam da articulacdo da oferta para a regido e
auxiliaram com infraestrutura, compartilhando prédios, mobilias, equipamentos e servidores
de apoio para este funcionamento, dentre eles, coordenador de polo avangado, pessoal de

limpeza, vigilancia etc.
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A nivel Municipal, as prefeituras também possuem papel relevante, pois recebem do
FNDE, via Instituto Federal, um Kit para estruturar as telesalas. Entretanto, uma telesala ndo é
suficiente para atender toda demanda, considerando que ha mais de uma modalidade de curso
e possibilidade de oferta do ensino a diversas turmas de forma simultanea, neste caso, ha
necessidade de aquisicdo de mais equipamentos. Estes entes também sdo responsaveis por
manter as condicdes de infraestrutura nos polos avangados, manter a organizagdo, limpeza,
seguranga, manutencao de equipamentos, impressdo de provas e despesas com coordenadores
do(s) polo(s) de sua responsabilidade?.

As associagBes comunitarias cabe, desde a negociagio da abertura do proprio polo
(definindo o local), passando pela divulgacdo dos cursos junto a comunidade, até a
manutencdo das estruturas fisicas, quando a municipalidade ndo se responsabiliza por isso.
Ainda, quanto a participacdo do terceiro setor, um caso especifico merece referéncia, quando
uma certa comunidade se mobilizou e construiu o préprio prédio, onde se instalaria o polo
Ead. e o Campus sede o equipou com os mobiliarios e equipamentos que faltavam. Local

onde hoje, além do polo EaD é a sede da associa¢gdo da comunidade.

Figura 1. Telecentro na comunidade quilombola de Palmeirinha, implantado a partir da acdo dos préprios
moradores, com 0 apoio do Campus Januaria.

Ao Ndcleo de Educacdo a Distancia (NEAD) do IFNMG, que se situa na cidade de

Montes Claros, cabe a criacdo dos projetos dos cursos na modalidade de Educacdo a

2 As explicacdes a seguir foram cedidas por Shirley Mirone Martins Guimardes, diretora de

departamento e Extensdo, Integracdo e Empresa, responsavel pela articulacéo de 29% dos 103 polos da EAD do
IFNMG. A adesdo ocorreu em vinte e cinco municipios da abrangéncia de Januéria e cinco de Montes Claros. A
responsabilidade se estendeu em relacéo a avaliacdo dos mesmos, bem como no acompanhamento e auxilio na
gestdo e desenvolvimento desde sua implantacéo ocorrida em Janeiro de 2012.
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Distancia. Apds submissdo e aprovacdo ao MEC, estes sdo implantados por meio da uma
equipe multidisciplinar, composta por coordenador(a) geral de curso, tutoria, professores
conteudistas, designers, entre outros.

As atividades que o NEAD produz, geralmente, estdo relacionadas a gestdo dos cursos e
pessoas, questdes pedagogicas, producdo de materiais, formatacdo e diagramacdo, criacdo e
manutencdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) etc. Dentre outras
responsabilidades, 0 NEAD faz o acompanhamento dos cursos ofertados para atendimento de
demandas locais, realiza a selecdo de seus profissionais e dos alunos, além de realizar
avaliacdo tridimensional, em que participam, as equipes multidisciplinares, alunos e
comunidade.

A éarea de abrangéncia de cada polo sede é estipulada pelo NEAD junto a Prd-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODI), a partir de um mapeamento prévio de toda
extensao territorial, onde esta enquadrado o IFNMG.

A prerrogativa do PRODI consiste em planejar, fomentar, coordenar e acompanhar as
acOes politicas institucionais para o desenvolvimento do IFNMG. A PRODI articula com as
demais pro-reitorias, cdmpus e comunidade externa no sentido de buscar a promoc¢do de
melhorias na gestdo pedagogica e administrativa do IFNMG (IFNMG, 2015).

Aos polos sedes, que sdo aqueles instituidos nos campi do IFNMG, dentre outras
atividades, se responsabilizam por promover 0s encontros presenciais, como as aulas e as
tutorias. Os polos sedes arcam com a gestdo do proprio polo e intermediam a gestdo dos seus
polos avancados junto ao NEAD, coordenando as prioridades e necessidades especificas de
cada polo avancado.

Os polos avancados, para se estabelecerem, usam acomodagdes municipais e/ou
estaduais, e as vezes do terceiro setor. Em termos de estrutura, se assemelham aos polos sede,
e, deste modo, conseguem cumprir boa parte das exigéncias do MEC. Para amenizar
problemas como falta de laboratérios de informatica, busca-se parcerias com telecentros;
quanto a caréncia de salas de coordenacdo e tutoria, normalmente, o espaco € cedido por

secretarias de educacdo, prefeituras, centros sociais e associacdes.
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Figura 2: Simplificacdo da Estrutura

unciona [ - ]
[ FNDE ]_
[ IFNMG ]
|
[ NEAD ]

PRODI- pPro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional

( Campi do IFNMG — polo]
sede

Estado, Prefeituras e
Associacoes

_[ Polos avancados ]

Fonte: Elaborado pelos autores, 2015.

Destarte, é possivel perceber que a forma de prestacdo dos servigcos publicos por meio
das parcerias intergovernamentais e das redes é produtiva e vidvel, e vem conseguindo
envolver entidades de todas as esferas do governo e até do terceiro setor, num sistema de
parceria, que, a partir de uma dinamica diferenciada de oferta de ensino e elevacao da taxa de
ocupacao de espagos 0ciosos, tem proporcionado ao governo atender de forma mais eficiente
suas politicas publicas.

As acles coordenadas do IFNMG na educacdo a distancia tem promovido desde 2012, a
inclusdo de um publico antes desassistido. Esse sucesso se deu por motivos, como:
investimentos financeiros consideraveis; aquisicdo de tecnologia por meio de equipamentos e
corpo técnico, quadro de pessoal qualificado e motivado para a area da educacéo.

Dentre os programas de educacdo oferecidos pelo governo, a EAD por ser um modelo
flexivel de ensino, vem conseguindo atender uma grande parcela de um publico que nédo
conseguia se concluir seus estudos ou se manter na escola. O aumento da oferta de planos
educacionais, incluindo cursos técnicos profissionalizantes, viabiliza a insercdo social e
profissional do cidaddo capacitado, gera aumento de renda, e consequentemente

desenvolvimento regional social e econdémico.
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Consideracoes finais

Note-se que, como politica transversal, a EaD do IFNMG utiliza-se de diversas acoes e
modos de agir na prestacdo dos servicos publicos que concretizam os principios e diretrizes
plasmados na CF/88 e no Plano Diretor da Reforma do Aparelho de Estado de 1995.

Desta forma, as trés esferas de governo, junto ao terceiro setor, usando-se da
intergovernabilidade e de parcerias em rede, puderam juntas responder por significativas
melhorias nos indices relacionados a educacdo, possibilitando, a longo prazo, melhoria no
desempenho dos municipios, Estado e, principalmente, para os proprios cidadaos.

A grande vantagem desta integracéo sdo as probabilidades de ganho, conforme o nivel e
abrangéncia da acdo e atuacdo, poderdo atingir os mais altos patamares, resultando em maior
capacidade técnica produtiva local, o que podera elevar o desenvolvimento da regido, do
estado e da nagdo, tornando-0s mais competitivos internamente e a nivel global.

S&o pequenas acdes como estas, que num futuro proximo, podera melhorar o nivel de
concorréncia do Brasil em relacdo a sua participacdo comercial no mercado mundial.
Demonstrado como a construgdo de uma politica publica de modo coletivo pode alcancar

resultados antes inimaginaveis.
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